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Caros Associados,

O ano de 2023 foi um ano de particular importancia para a AEMinho. Foi 0 ano em que
abracdmos de forma mais efetiva o Alto Minho, onde fomos celebrar o nosso
aniversario, foi o ano em que cumprimos a cultura como um dos vetores de agéo e de
responsabilidade das empresas, doando as duas capitais de distrito da nossa alcada
duas obras de arte publica de homenagem aos Trabalhadores do Minho,
materializando a visdo humanista que temos das empresas. Foi um ano de crescimento,
em gue crescemos cerca de 45 associados.

2023 foi um ano de grandes desafios dada a conjuntura politica e socioeconémica do
pais, onde fomos uma voz, mais do que reativa, proativa na abordagem aos problemas
estruturais que assolam as empresas do Minho e do pais. Fomos opinido, fomos reacéo,
fomos agdo, fomos caminho para novos horizontes que poderdo fazer da regido do
Minho uma regido mais forte, mais préspera e mais relevante no pais, e tornar 0 nosso
pals, por sua vez, mais relevante no mundo.

O nosso foco é o crescimento. O nosso foco é a afirmacédo do Minho como uma regido
incontorndvel no panorama socioeconémico do pais. E com esse propdsito que
arrancamos para 2024, com a certeza de que os desafios que se impdem no futuro,
tendo em conta a conjuntura que o pais atravessa, serdo ainda mais importantes e
ainda mais desafiantes para a AEMinho. Esta ¢, portanto, uma mensagem de unido, de
congregacdo de toda uma sociedade empresarial em torno da AEMinho, que
gueremos passar neste orcamento.

Este orcamento espelha o que foi o nosso relatdrio e contas. A nossa matriz € uma
matriz de rigor, de cumprimento dos nossos objetivos, € uma matriz de compromisso.
E o compromisso tem estas vertentes, tem a vertente da execugdo dos nossos planos,
da execucdo dos nossos projetos, com o rigor or¢camental que é exigido a uma
associacdo que representa, de forma muito efetiva, as empresas da regido do Minho.

A AEMinho nasceu pequena, passou a ser do Minho e hoje é do pais, e, portanto, todos
nds como associados temos essa responsabilidade acrescida, pela voz que o pais nos
da, pela relevancia que o pais nos dé, de sermos uma regido exemplo. Exemplo no

ae-minho.pt
geral@ae-minho.pt
+351 253718 158
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f - humanismo, exemplo no rigor, exemplo no desenvolvimento, exemplo na
o prosperidade. Em suma, € isto que a AEMinho quer corporizar em 2024, ano em que o
pais ird atravessar um dos seus momentos mais atipicos da sua situagdo politica, com
uma elevada incerteza em relagdo ao futuro. Nés queremos ser e temos de ser, como
empresas do Minho e como empresas do pais, o porto seguro dos nossos
trabalhadores, o porto seguro da nossa economia, que esta permanentemente sujeita
a oscilagcBes e variacdes politicas, por si s6 a tornam mais fragil. As empresas sdo hoje,
mais do que ontem, o garante da prosperidade, o garante do equilibrio e da seguranca.

Esta é a mensagem que queremos passar para 2024, para os associados da AEMinho,
para a regido do Minho e para o pais.

Obrigado a todos.

Ricardo Costa

ae-minho.pt
geral@ae-minho.pt
+351 253718 158 4
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A AEMinho surge como resposta a uma necessidade de representagdo do tecido
empresarial interpares e perante 0s varios centros de decisdo. Apresentamo-nos assin
como um agente de desenvolvimento regional, capaz de promover, de forma
sustentada, um ambiente favoravel a competitividade e ao desenvolvimento
econdmico, social e cultural da regido.

A abrangéncia geogréfica, setorial e econdmica da AEMinho é desde logo o garante
de uma diversidade de experiéncias e conhecimento, cuja partilha entre os
empresarios serd sempre um ativo diferenciador.

A AEMinho é uma organizacdo atenta e ativa na defesa da competitividade da regido,
diligente na divulgacédo de informacdo pelos seus associados e quer-se sobretudo
proactiva na apresentacdo de propostas, de medidas e politicas publicas que que
potenciem o desenvolvimento e o crescimento do tecido empresarial da Regido,
mantendo a independéncia que lhe permita defender os interesses dos seus
associados.

MISSAO

Promocédo e defesa da iniciativa empresarial como vetor essencial do desenvolvimento
econdmico, social e cultural da regifio e o reforco da sua competitividade e resiliéncia.

VALORES

® FEtica empresarial

Respeito pessoal e institucional
Solidariedade social e empresarial
Transparéncia economica

Respeito e defesa do meio ambiente

@ ¢ & & ©

Diversidade como um elemento de inclusdo e de desenvolvimento e
institucional

ae-minho.pt
geral@ae-minho.pt
+351 253 718 158
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Transicao Digital
Transicdo Energética, Economia Circular e Sustentabilidade
Atracdo, captacdo, retencéo e requalificagdo de talento

Transferéncia de conhecimento, Ciéncia, Inovagdo e Centros de Investigacdo

® @ & @ o

Internacionalizacdo e Exportacao

FILEIRAS DE ATIVIDADE

o

Tecnologia e Inovacao

2. Ambiente

3. Eguipamentos

4. Construgédo

5. Téxtil, Vestuario e Calcado

6. Turismo

7. Automoével e Aerondutica

8. Energia

9. Agroalimentar

10. Saude e Bem-estar

11. Educacdo

12. Banca Comercial e Seguros

13. Contabilidade, Fiscalidade e Servigos Juridicos

14. Transportes e Logistica

15. Pescas, Naval e Atividades Portuarias
ASSOCIADOS

A AEMinho €, neste momento, constituida por mais de 200 associados, sendo cerca
de 74% Associados Efetivos com quota anual.

ae-minho.pt
geral@ae-minho.pt
+351 253718 158 5
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A massa associativa da AEMinho é caracterizada maioritariamente por empresas
industriais, da construcdo e de servigos na drea da tecnologia e inovacgéo.

Cerca de 26% das empresas sdo da fileira de Tecnologia e Inovacdo, 16% dos
associados estdo na fileira da Construgdo, e 10% da fileira Téxtil, Vestudrio e Calgado.
Atualmente, estas 3 fileiras representam 52% da massa associativa da AEMinho.

Quanto ao crescimento do ndmero de associados, nes Ullimos 12 meses, a AEMinho
aumentou em 22,2% o seu nimero de associados sendo os meses de referéncia
janeiro e junho.

ae-minho.pt
geral@ae-minho.pt
+351 253718 158
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. PLANO DE ATIVIDADES PARA O PERIODO DE 2024

A AEMinho tem desenvolvido um trabalho de proximidade com os seus associados,
auscultando as suas necessidades e propondo respostas. Tragamos um caminho com
propostas bastante diversificadas, onde os webinars e os eventos presenciais de
diferentes formatos propdem conteldos especificos e, em alguns casos, trazem
proximidade a figuras publicas politicas ou da sociedade civil.

Para a realizacdo do plano aqui apresentado, a AEMinho tem uma equipa executiva
composta por trés pessoas com as seguintes fungdes: direcdo geral, gestdo do
associado e administrativa. Temos ainda prevista a contratacdo de uma pessoa na area
da comunicacdo e organizagdo de eventos para dar apoio na comunicacdo com 0s
associados e na organizacdo de eventos e demais atividades da AEMinho.

O gestor do associado mantém as fun¢des de angariacdo de novos associados e de
suporte aos associados da AEMinho. O plano de angariacdo de associados prevé a
angariacdo continua de novas empresas para o universo da associacdo, mantendo-a
financeiramente sustentavel e com uma representatividade do tecido economico mais
abrangente.

Mantemos a apresentacdo do plano de atividades de acordo com os Pilares da
AEMinho.

RESILIENCIA

® |dentificacdo das necessidades das empresas aos mais diferentes niveis
essencialmente através de contacto direto, mas também poderd ser via
formularios online.

® Divulgagao de Informagao de interesse para as empresas e para a regiao, como
por exemplo, acerca dos sistemas de incentivos (Portugal 2030), fontes de
financiamento publico ou privado, fiscalidade, orcamento de estado, alteracdes
a legislacdo relevante e divulgacdo de consultas publicas.

® Promocao do networking através da organizacdo de eventos presenciais de
debate, partilha de conhecimento e experiéncias.

® Manter a proximidade com as organizacdes politicas, promovendo o contacto
direto com agentes do governo através de iniciativas como Jantares-Debate,

ae-minho.pt
geral@ae-minho.pt
+351 253 718 158 8
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conferéncias, quer para a transmissdo de mensagens dos empresarios, quer
para a obtencdo de informacédo de particular relevancia.
Acdo de esclarecimento acerca de temas diversos, como o RGPD, financas,
fiscalidade, beneficios fiscais, SIFIDE em webinars (SPEED TALKS) quinzenais e
em formatos presenciais como os Business Drinks.

TRANSICAO DIGITAL

®

Prcmocdo de féruns de discussdo nos temas da Transicdo Digital,
nomeadamente nos temas da inteligéncia artificial, ciberseguranca, automacao
de processocs, entre outros.

TRANSICAO ENERGETICA, ECONOMIA CIRCULAR E SUSTENTABILIDADE

@

Divulgacdo de plataformas efou ferramentas para a avaliagdo da
Sustentabilidade das empresas, com estabelecimento de métricas e
recomendacoes.

Mantemos a promocdo da transicdo energética como uma ferramenta de gestdo
que permita otimizar a rentabilidade das empresas, atraves do estabelecimento
de protocolos com empresas de fornecimento de produtos e servigos (brokers
de energia, instaladores, consultoria e engenharia de instalagéo de solugdes de
energia renovavel).

Organizacdo de eventos nos temas, na Otica da aplicagdo pratica das
ferramentas disponiveis para o cumprimento das diretivas europeias.

ATRACAO, CAPTACAO, RETENCAO E REQUALIFICACAO DE TALENTO

®

Programa Work in Minho: continuidade do desenvolvimento de acbes em cada
um dos seus vetores.,

Promocdo de acBes de discusséo sobre a mobilidade intermunicipal, trabalho
remoto e atracdo de talento.

AcBes de proximidade com as novas geracdes de trabalhadores com o evento
itinerante Go to Labour.

ae-minho.pt
geral@ae-minho.pt
+351 253718 158
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V. ORCAMENTO PARA O PERIODO DE 2024

ORCAMENTO PARA O PERIODO DE 2024
VALOR EM EUROS

SET 2023 2023

RUBRICA

(REAL) (PREV)

RENDIMENTOS PREVISIONAIS

PRESTACOES SERVICOS 265 311 357 151 406 641
QUOTAS 196 355 255 771 265 066
OUTROS SERVICOS 68 956 101380 141575

SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A ]

EXPLORACAO R4 Ve
SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES i
PUBLICOS - 1SS, IP SASH o4

OUTROS RENDIMENTOS 70 70 :

TOTAL DE RENDIMENTOS 270873 362 714 406 641
GASTOS PREVISIONAIS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS _ 133 411 198 452 222 240
SUBCONTRATOS 67 060 115 841 150 969
SERVICOS ESPECIALIZADOS 18 525 26 630 36 962
MATERIAIS 26 475 27 514 3 950
ENERGIA E FLUIDOS 2 181 2 907 3000
DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES 1797 239 2550
SERVICOS DIVERSOS 17373 23164 24 809

GASTOS COM O PESSOAL L 67 701 96 701 109 050

GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 208 278 278

OUTROS GASTOS - 3302 4114 3480

TOTAL DE GASTOS 204 622 299 544 335 049

RESULTADOS ANTES IMPOSTOS . 66 251 63170 71592

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO | 66 251 63 170 71592

ae-minho.pt
geral@ae-minho.pt
+351 253 718 158 12
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O orgamento para as atividades da AEMinho para o ano de 2024 foi elaborado com
base nas seguintes premissas:

® Capacidade de captacdo de receitas;

® Cumprimento dos limites nos g¢astos inerentes ao funcionamento
nomeadamente "Gastos com o pessoal" e avencgas de servicos técnicos;

® Politica de gestdo de controlo de gastos e auditoria interna;

® Prudéncia nos valores apresentados; e

® Este orcamento foi elaborado tendo por base a andlise da evolugdo da
AEMinho no dltimo ano, embora todos os valores considerados, tivessem sido

apurados numa base de andlise concreta, tendo sido estruturado
considerando a conjuntura atual e os compromissos assumidos.

Passamos entdo a explicagdo dos valores das rubricas com maior importancia deste
orgamento.

RENDIMENTOS PREVISIONAIS

Para o exercicio de 2024 o total de rendimentos previstos é de 406 641 € referentes a
“Quotas” e “Outros servigos”™

® Relativamente a rubrica das "Quotas", prevé-se para 2024 o valor de
quotizactes de 265 066 €.

® Prevéem-se ainda rendimentos associados a eventos, protocolos com diversas
entidades no valor de 141 575 €.

® Em 2023 na rubrica “Outros Servicos” previmos uma receita de cerca de 64 721
€, que se revelou mais elevada devido aos donativos das obras de arte plblica
de Homenagem ao Trabalhador do Minho, que ndo estavam contempladas no
orgamento.

GASTOS PREVISIONAIS

O total de gastos orcamentados para 2024 é de 335 049 € com maior relevancia 0s
“Fornecimentos e servicos externos” e os “Gastos com o pessoal”.

® O valor estimado para gastos com "Fornecimentos e servicos externos” € de
222 240 €, onde se destacam, predominantemente, os subcontratos e os
servicos especializados referentes a avencas, nomeadamente, contabilidade e
area juridica.
ae-minho.pt

geral@ae-minho.pt

1351 253 718 158 13
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Ainda nesta rubrica hé a destacar as rendas referentes a 2 viaturas necessarias
para as diligéncias com associados e outras atividades, bem como gastos em
publicidade, necessarios para potenciar e divulgar as atividades da AEMinho.

® As rubricas de subcontratos incluem todas as despesas inerentes aos eventos,
nomeadamente com jantares-debate, Eventos temdticos, Business Drinks
teméticos, Missdes Empresariais Internacionais, incluindo os gastos com
moderadores, audiovisuais, catering, hospedeiras e espacos para a realizagdo
de eventos.

@ Em 2023 os custos estimados com esta rubrica foram significativamente
superiores devido a realizacdo e implementagdo das obras de arte publica de
Homenagem ao Trabalhador do Minho que ndo estavam contempladas no
orcamento, e da produgdo do espetaculo a Gala Solidaria da AEMinho, que
foram superiores ao esperado.

® Na rubrica de "Gastos com o pessoal", o valor orgamentado para 2024 ¢é de
109 050 €, prevendo-se a manuten¢do de 3 postos de trabalho do quadro de
pessoal da AEMinho e a contratagdo de mais um posto de trabalho na drea da
Comunicacdo e Organizacao de Eventos.

RESULTADOS PREVISIONAIS

Prevé-se que o resultado previsional do periodo de 2023 seja de 63 170 € e que o
resultado previsto para o periodo de 2024 seja de 71592 €.

PLANO DE INVESTIMENTOS

N&o estdo previstos para o exercicio de 2023 investimentos em ativos fixos tangiveis
e ativos intangiveis.

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Como principais indicadores econémico-financeiros, a Liquidez Geral apurada em
setembro de 2023 foi de 2,91 e a Liquidez Geral prevista para dezembro 2023 sera de
9,48. A Autonomia Financeira apurada em 30 de setembro de 2023 foi de 66% e a
prevista para 31 de dezembro de 2023 sera de 90%. Em 31 de dezembro de 2024, a
Liquidez Geral prevista serd de 12,84, com uma Autonomia Financeira prevista de 92%.

A Liquidez Reduzida € igual a Liquidez Geral uma vez que a Associacdo nao tem
inventarios.

ae-minho.pt
geral@ae-minho.pt
+351 253 718 158 14
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Em 2024, prevemos um EBITDA de 71 871 € e um EBIT de 71 592€, resultando numa
previsdo da Rentabilidade das Prestacdes de Servicos de 18%.

Em 2023, O EBITDA previsto & de 63 448 € e o EBIT de 63170 €, resultando numa
previsdo da Rentabilidade das Prestacfes de Servico de 17,7%.

O EBITDA apurado em setembro de 2023 foi de 66 460 € e o EBIT de 66 251 €,
resultando numa Rentabilidade das Prestactes de Servicos de 25%.

ae-minho.pt
geral@ae-minho.pt
+351 253 718 158 15
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VI. BALANCO PREVISIONAL
EM 31 DEZ 2024 E 31 DEZ 2023

BALANCO PREVISIONAL
31 DEZ 2024 e 31DEZ 2023
VALOR EM EUROS
’ 31 DEZ 2024 31 DEZ 2023 ’ 30 SET 2023

RUBRICAS

(PREV) (PREV) (REAL)
ATIVO
Ativo nédo corrente
Ativos fixos tangiveis 1315 1593 1662
Qutros creditos e ativos ndo correntes 503 503 503
1818 2 096 2165
Ativo corrente
Créditos a receber - - 31293
Associados 24 044 19 733 12 485
Diferimentos fi - 20 537
Qutros ativos correntes - - 7 016
Caixa e depositos bancarios 253 845 185 923 213 301
277429 205 656 284 633
TOTAL DO ATIVO 297 247 207 752 286 798
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Resultados transitados 186 055 122 886 122 886
Resultado liquido do periodo 71592 63170 66 251
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS 257 647 186 056 189 137

ae-minho.pt
geral@oe-minho.pt
351 253 718 158 16
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VALOR EM EUROCS
31 DEZ 2024 31DEZ 2023 30 SET 2023
RUBRIC } (PREV) (PREV) ‘ (REAL)
PASSIVO

Passivo corrente
Fornecedores 5784 7 399 23146
Estado e outros entes pablicos 5027 4794 3293
Diferimentos 208 60179
Outros passivos correntes 10 789 9 295 11042
21600 21696 97 661
TOTAL DO PASSIVO 21600 21696 97 661

TOTAL DOS FUNDOS

PATRIMONIAIS E DO PASSIVO i 27 7L Eenye

O saldo de “Créditos a receber” de 19 733€ (com prazo médio de recebimento de 30
dias) respeita a quotas e eventos a realizar em dezembro de 2023, cujo recebimento
sera 30 apos a realizacdo dos eventos, i.e., em janeiro de 2024.

De igual modo, o valor correspondente a “Fornecedores” de 7 399 € em 31 de
dezembro de 2023 (com prazo médio de pagamento de 30 dias), respeita a valores
que serdo pagos em janeiro de 2024. Os impostos que ser8o pagos em janeiro
referidos na rubrica “Estado e outros entes publicos” terdo o valor de 4 794€ e a
estimativa de férias e subsidio de férias referidos na rubrica “Outros passivos correntes”
ascenderdo a 9 295€,

O saldo de “Ativos fixos tangiveis” em 31 de dezembro de 2024 resulta apenas do
reconhecimento das depreciactes do periodo de 2024, gue foram abatidas a quantia
escriturada estimada a 31/12/2023.

A rubrica “Resultados transitados” a 31/12/2024, respeita ao somatorio do resultado
liguido do periodo de 2022 com o resultado liquido do periodo estimado para 2023.

Da andlise ao balanco supra apresentado, estima-se que o ativo ascenda a 287 212 €,
o passivo (corrente) ascenda a 19632 € e os fundos patrimoniais totalizardo

267 5B0 £,

ae-minho.pt
geral@ae-minho.pt

+351 253 718 158 e
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VIl. DEMONSTRACAO PREVISIONAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
EM 2024 E 2023

DEMONSTRACAQ PREVISIONAL DOS RESULTADOS
POR NATUREZAS EM 2024 E 2023

VALOR EM EUROS

2024 2023 1JAN A 30 SET
A
FUBRIES ’ (PREV) (PREV) ‘ 2023 (REAL)
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servicos prestados 406 641 357151 265 31
Subsidios, doacdes e legados a exploracao - 5493 5493
Fornecimentos e servigos externos (222 240) (198 452) (133 41
Gastos com o pessoal (109 050) (96 701) 67 701
Qutros rendimentos - 70 70
Qutros gastos (3 480) (4 114) (3302
Resultado antes de depreciacdes, gastos de
financiamento e impostos s s 56404
Gastos / reversoes de depreciagdo e de
amortizagao (278) (278) (208)
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) L ekl i
Resultado antes de impostos | 71592 | 63170 | 66 251
Resultado liquido do periodo | 71592 | 63170 | 66 251
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DEMONSTRACAOQ PREVISIONAL DE FLUXOS DE CAIXA
Periodos de 2024 e 2023
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VIIIl. DEMONSTRACAO PREVISIONAL DE FLUXOS DE CAIXA - PERIODOS DE

VALOR EM EUROS

2024 2023
RUB
RBRIC S (PREV) ‘ (PREV)
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionals
Recebimentos de clientes e assoclados 382388 248 463
Pagamentos a forecedores (223 855) (201 853)
Pagamentos ao pessoal {85 024) (79190)
Caixa gerada pelas operagGes 73 509 (32 580)
Qutros recebimentos/pagamentos (6 047) (1949)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 67 462 (34 529)
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros - (105)
Fluxos de caixa das atividades de Iinvestimento (2) - (105)
Variacdo de calxa e seus equivalentes (1+2+3) 67 462 (34 634)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 185 923 220557
Calxa e seus equivalentes no fim do periodo 253 385 185 923
De notar que ndo existem atividades de financiamento.
ae-minho,pt
veral@ae-minho.pt
gera [ ae-minno.p 19
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IX. PARECER DO CONSELHO FISCAL

AEin!

E ' l

WS b s o aline B), don 4 do art < 4k " dos Eslatutos s Ab MINHO - ASSOCIACAD EVMPRESARIAL
D0 MINKO, o Consetho Fi

vem smille 0 patecer sohre o praposta de Plano de Atwidades e

M MEnto Do 0 penedn ge 2004 [PAG2024) apresentado pela Diregio

o de atwidades, o batance nrewsional em 31 de dezembio ie 2024 (que evidendia

m total e 200 247 ewros. um atal dos fundos oatnmonias de 257647 euros. Inclundn um resyiacko

liexietn o penndo de 715RG7 enrps) a demanstaacdo orovsonal dos resullados por naturezas e o

, ralerenes a0 penotdo de 2024

previstonal de s ile caixa, amt

FCONSIsTancia o a adequacao dos prossupostos o dios estimativas

Atidas Nos instrimentos
o gestdo previsianal acimar

» quee efiety

15, tenco envista atedrn se g lnlommeacdao previsional canticla nos nstiumentos e

<130 ainennimente refends esta isenta de de

cOes matenalments relevanles, incig a rechzagat

e e destinadas 1 avaliar a razoabdidade da apresentagdo da mtomagdo previsional

Entenaemos (ue ¢ trabatho eletuacto proporciona uma base acetavel para o emissao do Pareces sotie

Com hace no trabatho eletuado sobre a evidént

3 GUE StNoia 0s pressunostos fa wlarmagaio hna

sravisiaral das documentos acima refendos. nada chegou go nesso conhedmento que nos ieve a
e liir ¢

tais pressupostos ndo proparclonem uma base aceitavel para aquels ntormacan @ que tal

rlormac

0 nAp tenha sido preparada e .n_pmt',;\'lmd:l da tama consistente com as polhicas @ PINCipnsS

licos normaimente adotados pela AEMINHO

No entaiio enterdenas que o PAD2024 saitid reforgada com g apresentagae do orgamentc e

esourana previsinna!

e 08 acontecimentas lotiros n Ao neormem di tormag espeiad, pelt gus 25 GQUantas

(as previstas @ as vl oes poderao ser matenalimente iRlsydantes
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