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Estimados Associados,

E com muita satisfacdo que organizamos o Plano de Atividades e Orcamento para 2022
da AEMinho, que hoje vos apresentamos. Este documento reflete o espirito que
queremos manter relativamente ao posicionamento da nossa associacdo e as
atividades de iniciativa empresarial.

Quero, antes de mais, realcar o esforco levado a cabo pela direcdo, respetivos 6rgaos
Sociais, € em particular pelas pessoas da Comissdo Executiva e pela equipa
profissional da AEMinho, liderada pela diretora-geral Margarida Rossi, para cumprir com
o primeiro ciclo de atividade da nossa associacdo empresarial. Os seis meses
decorridos desde a Assembleia Geral Constituinte vieram provar que esta iniciativa era
necessaria e pertinente. A nossa experiéncia tem sido particularmente positiva, tendo,
de facto, excedido todas as nossas expectativas. A melhor prova deste
reconhecimento é que a comunidade em que nos inserimos, quer a nivel empresarial,
quer politico, quer social, tem respondido positivamente aos desafios que temos
colocado, por um lado, e por outro, tem solicitado a participacdo da AEMinho nos mais
diversos féruns de discussdo publica. A atividade realizada em colaboracdo com os
associados e instituicbes das mais diversas naturezas, tem como principal foco
enderecar assuntos de maior relevancia para 0s empresarios que constituem esta
associacdo.

2021 tem-se revelado um ano de desafios, desde logo pelo contexto criado pela
pandemia de COVID-19, mas também pela fase que o pais atravessa, de alguma
incerteza politica e, consequentemente econdmica, causada pelo chumbo do
Orcamento do Estado. A AEMinho esta e estara atenta a atividade politica, e sem tomar
qualguer posicionamento partidario, tudo fara para promover a sua influéncia e
intervencdo no que diz respeito as politicas de desenvolvimento econdmico e
empresarial. A associacdo vai continuar a defender a posicdo dos empresarios em
assuntos com grande peso na sua atividade como a energia, os combustiveis ou a
carga fiscal.

Todos sabemos que a dimensdo da associacdo esta diretamente relacionada com a
visibilidade e o impacto das posicdes que tomamos. Para fazer a AEMinho crescer,
desafio 0s nossos associados a tornarem-se embaixadores desta vossa associacdo, e
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conto com todos para identificar e trazer para a AEMinho empresas da vossa esfera
pessoal ou de atividade. Todos temos um papel fundamental a desempenhar no
crescimento da AEMinho e da nossa Regido.

Em 2022 iremos continuar a marcar a agenda empresarial com um calendario de
atividades desenhado a pensar em responder aos desafios de hoje, dos nossos
empresarios e da nossa sociedade.

Estamos apostados em fazer escola no posicionamento das empresas para o futuro,
com uma atividade pensada e orientada para o desenvolvimento econdmico da
Regido. Acreditamos que a atividade economica bem estruturada e sustentavel sera
bem-sucedida e tera sempre um impacto positivo nas comunidades em que se insere,
e sO assim tera a oportunidade de exercer sua responsabilidade social.

A atividade da AEMinho so¢ faz sentido porque € pensada com 0s empresarios, pelos
empresarios e para 0s empresarios.

Contamos consigo. Contem connosco.

Ricardo Costa

ae-minho.pt
geral@ae-minho.pt
+351 253718 158 4
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Il. A ASSOCIACAO EMPRESARIAL DO MINHO

A AEMinho surge como resposta a uma necessidade de representacdo do tecido
empresarial interpares e perante 0s varios centros de decisao. Apresentamo-nos assim
como um agente de desenvolvimento regional, capaz de promover, de forma
sustentada, um ambiente favoravel a competitividade e ao desenvolvimento
econdmico, social e cultural da regido.

A abrangéncia geogréfica, setorial e econdémica da AEMinho é desde logo o garante
de uma diversidade de experiéncias e conhecimento, cuja partilha entre os
empresarios serda sempre um ativo diferenciador.

A AEMinho é uma organizacado atenta e ativa na defesa da competitividade da regido,
diligente na divulgacdo de informacdo pelos seus associados e quer-se sobretudo
proactiva na apresentacao de propostas, de medidas e politicas publicas que que
potenciem o desenvolvimento e o crescimento do tecido empresarial da Regido,
mantendo a independéncia que lhe permita defender os interesses dos seus
associados.

MISSAO

Promocdo e defesa da iniciativa empresarial como vetor essencial do desenvolvimento
economico, social e cultural da regidao e o reforco da sua competitividade e resiliéncia.

VALORES

® Ftica empresarial

Respeito pessoal e institucional
Solidariedade social e empresarial
Transparéncia economica

Respeito e defesa do meio ambiente

Diversidade como um elemento de inclusdo e de desenvolvimento e
institucional

ae-minho.pt
geral@ae-minho.pt
+351 253718 158 5
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PILARES
® Resiliéncia
Transicdo Digital
Transicao Energética, Economia Circular e Sustentabilidade
Atracdo, captacdo, retencdo e requalificacdo de talento

Transferéncia de conhecimento, Ciéncia, Inovacdo e Centros de Investigacdo

Internacionalizacdo e Exportacao

FILEIRAS DE ATIVIDADE

1. Tecnologia e Inovacdo

2. Ambiente

3. Equipamentos

4. Construcao

5. Téxtil, Vestuario e Calcado

6. Turismo

7. Automovel e Aeronautica

8. Energia

9. Agroalimentar

10. Salde e Bem-estar

1. Educacao

12. Banca Comercial e Seguros

13. Contabilidade, Fiscalidade e Servicos Juridicos

14. Transportes e Logistica

15. Pescas, Naval e Atividades Portuarias
ASSOCIADOS

A AEMinho €, neste momento, constituida por 104 associados, estando distribuidos
equitativamente entre Associados Efetivos e Associados.

ae-minho.pt
geral@ae-minho.pt
+351 253718 158 6
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A massa associativa da AEMinho € caracterizada por empresas maioritariamente
industriais e de servicos na area da tecnologia e inovacao.

Cerca de 30% sdo empresas enquadradas na fileira da Tecnologia e Inovacdo, 19% na
fileira da Construcao em ex aequo com a fileira Téxtil, Vestuario e Calcado. Hoje, estas
3 fileiras representam 70% da massa associativa da AEMinho.

De destacar a fileira Automdvel e Aeronautica, que apesar de ter uma representacdo
de aproximadamente 5% dos associados, representam cerca de 50% do volume de
faturacao, bem como do nimero de postos de trabalho.

Quanto ao crescimento da massa associativa, 0 ponto de referéncia sao os meses de
abril e maio de 2021, coincidente com o periodo da Assembleia Geral Constituinte,
onde se angariaram cerca de /0% dos associados. 10% deram entrada nos meses de
junho e julho e os restantes 20% nos meses de outubro e novembro.

Embora a entrada de associados nos meses de junho e julho sejam ainda resultado do
esforco de captacdo de associados pré Assembleia Geral Constituinte, os 20% de
outubro e novembro sdo ja resultado de acles desenvolvidas pela associacdo e pela
aposta na contratacdo do Gestor do Associado.

ae-minho.pt
geral@ae-minho.pt
+351 253718 158 7
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. PLANO DE ATIVIDADES PARA O PERIODO DE 2022

A AEMinho, desde o seu inicio que tem como grande objetivo responder as
necessidades das suas empresas associadas, e em particular em representa-las
perante os mais diferentes agentes econdmicos e politicos.

Mantendo o espirito de auscultacdo, prevé-se que o0 ano de 2022, serd ainda um ano
em gue a caracterizacdao da massa associativa, os estudos de maturidade (por exemplo
da digitalizacdo) e o levantamento de necessidades, venham a constituir boa parte do
que ¢é a atividade da AEMinho.

Para a realizacao do plano aqui apresentado, a AEMinho tem uma equipa executiva
composta por trés pessoas com as seguintes funcdes: direcdo geral, gestdao do
associado e administrativa. Face ao aumento da atividade da associacdo, esta prevista
a contratacdo de uma estagiaria, também com funcbes administrativas, que dara
suporte a interacdo com 0s associados nas atividades de auscultacdo ja mencionadas.

O gestor do associado mantém as funcdes de angariacdo de novos associados e de
suporte aos associados da AEMinho. O plano de angariacdo de associados prevé a
angariacdo continua de novas empresas para 0 universo da associacdo, tornando-a
assim mais sustentavel financeiramente.

O plano de atividades agora apresentado esta organizado de acordo com os Pilares
da AEMinho, com particular foco nas necessidades dos associados, que vém sendo
identificadas desde maio de 2021, procurando dar respostas e propor solucdes.

RESILIENCIA

® Identificacdo das necessidades das empresas aos mais diferentes niveis
através de contacto direto ou formularios online.

® Divulgacao de Informacao de interesse para as empresas e para a regiao, Como
por exemplo acerca dos sistemas de incentivos (PRR, Portugal 2030), fontes de
financiamento publico ou privado, incentivos fiscais, alteracdes a legislacdo
relevante, divulgacdo de consultas publicas etc.

® Promocao do networking através de diversas iniciativas dinamizadoras da
interacdo empresarial, partilha de experiéncias e conhecimento, com a
organizacdo de eventos presenciais e online.

ae-minho.pt
geral@ae-minho.pt
+351 253718 158 8



\\ PLANO DE ATIVIDADES
® | E ORCAMENTO | 2022

AE

Ser um entreposto perante as organizagdes politicas, promovendo o contacto
direto com agentes do governo através de iniciativas como Jantares-Debate,
conferéncias ou outros formatos que se verifiqguem eficazes, quer para a
transmissdo de mensagens dos empresarios, quer para a obtencdo de
informacdo de particular relevancia.

Acado de esclarecimento acerca de temas diversos, como o RGPD, financas,
fiscalidade, SIFIDE, etc. em webinars com uma periodicidade mensal, aos quais
chamamos SPEED TALKS.

Consolidacdo de uma imagem de altruismo empresarial atravées do
desenvolvimento de um plano de responsabilidade social, que sera
apresentado aos associados em forum especifico para o efeito.

TRANSICAO DIGITAL

Levantamento do status de digitalizacdo das empresas da AEMinho e
posteriormente da regido Minho.

Aproximar as empresas da realidade tecnolégica e digital, através do
estabelecimento de protocolos com empresas que oferecam solucdes
tecnoldgicas e de digitalizacdo, desde a comunicacao (website, rebranding) até
solu¢cBes mais sofisticadas de cloud ou de ciberseguranca.

Acdo de discussdo em temas de particular relevancia na atualidade, com a
organizacdo de um evento na area da transicdo digital.

TRANSICAO ENERGETICA, ECONOMIA CIRCULAR E SUSTENTABILIDADE

Promocdo e desenvolvimento da estratégia da economia circular como a forma
mais eficiente de gerir.

Disponibilizacdo de plataformas e/ou ferramentas para a avaliagdo da
Sustentabilidade das empresas, com estabelecimento de métricas e
recomendacdes.

Promocao ativa da transicdao energética como uma ferramenta de gestao que
permita otimizar a rentabilidade das empresas, através do estabelecimento de
protocolos com empresas de fornecimento de produtos e servicos (brokers de
energia, instaladores de painéis solares em modelo comercial ESCO, consultoria
e engenharia de instalacdo de solucbes de energia renovavel).
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ATRACAO, CAPTACAO, RETENCAO E REQUALIFICACAO DE TALENTO

Contribuicdo ativa para a captacdo e fixacdo de talentos, através do
desenvolvimento da plataforma Work in Minho.

Participacdo na definicdo de curriculos académicos customizados, que
correspondam a necessidades do mercado — promocdo da formacao de
quadros médios e técnicos.

Aprofundamento da discussao sobre a mobilidade, trabalho remoto e retencao
de talento, através de um evento para o efeito, onde estardo presentes os varios
atores intervenientes no setor, previsto para abril de 2022.

TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO, CIENCIA, INOVACAO E CENTROS DE
INVESTIGACAO

Desenvolver e promover atividades para estreitar as relacdes Academia-
Empresa, através de um programa de Market pull de incentivo a inovacao e a
transferéncia de tecnologia e conhecimento.

Desenvolver planos de literacia para a protecdao e gestdo de portfdlios de
ativos de Propriedade Intelectual, através de uma acdo de esclarecimento
(webinar ou presencial).

Promover acdes que sejam incentivos a inovagdo, nomeadamente com acdes
de divulgacédo de instrumentos financeiros e fiscais.

INTERNACIONALIZACAO E EXPORTACAO

Participacdo ativa na promocao da internacionalizacdao das empresas e da
regido, através de acdes com agentes econdmicos e diplomatas de paises
terceiros, como 0s Business Drinks com as Camaras de Comércio e IndUstria ou
com as Agéncias Nacionais de Investimento (congéneres da AICEP).

Estabelecimento de parcerias com a Galiza, no ambito dos projetos do Eixo
Atlantico.

Identificar a relevancia da organizacao de missdes empresariais para destinos
de interesse econdmico, através de contacto direto ou formularios online.

10
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OUTRAS ATIVIDADES

Clube Financeiro

® Organizacao do clube de negdcios, que esta a ser enquadrado legalmente pela
Abreu Advogados.

Acdo de promocdo e divulgacao do Clube, bem como das suas atividades.

® Estabelecimento de contactos com clubes congéneres para partilha de
negocios, atividades e boas-préticas.

Qutros Eventos

® Eventos para a comemoracdo do primeiro aniversario da AEMinho.

® Evento solidéario de Natal.

Todas as atividades aqui descritas, estdo previstas para o ano de 2022, estdo
calendarizadas conforme o quadro apresentado no capitulo seguinte.

ae-minho.pt
geral@ae-minho.pt
+351 253718 158 M
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Resiliéncia

Divulgagio de informagao relacionada com sistemas de
incentivos

Levantamento continuo de necessidades dos associados

Eventos de discuss3o com elementos do Governo

Agdes de Networking

Speed Talks

Plano de responsabilidade social

Transigao Digital

Levantamento do status de digitalizag3o dos associados

Protocolos com Presas r adas com a Tr.

Digiral

o

Evento [transigao digital)

Transigdo Energética. Economia
Circular e Sustentabilidade

Protocolos com empresas relacionadas com a Transig3o
Energética ¢ Sustentabilidade

Ferramenta de avaliagSo de KPls de sustentabilidade

Evento Sustentabilidade

Atragio, Captagio, Retengio e
Requalificagio de Talento

Estabelecil o & estreit das vias de comunicagio com
entidades de ensino técnico e superior

Waork in Minho

Identifizagao das necessidades de RH

Identificagio dos paizes que témoferta de RH deinteresze

Contactos com embaizadas, Male SEF

Articulagio com municipios e agentes locais

Evento Emprego e apresentagao do projeto Work in Minho

Transferéncia de Conhecimento,
Ciéncia, Inovagao e Centros de
Investigagao

Agio de gestio de portfdlio de ativos de Pl

Programa de inovagio Market pull

Agdes de Internacionalizagio

Identificag3o junto dos associados dos paises para
internacionalizag3o

Alinhamento com o eizo Atlintico

Business Drinks

Identificar destinos de interesse para missdes empresariais

Clube Financeiro

Apresentagio do Clube Financeiro

Drganizagio e programagio das atividades do Clube

Contacto com clubes congéneres estrangeiros

OUTROS EVENTOS

Aniversario AEMinho

dezf22

- -
] ]

-
- -
- -
- -
- -
. .
-

12
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V. ORCAMENTO PARA O PERIODO DE 2022

RUBRICA

RENDIMENTOS PREVISIONAIS

SET 2021

(REAL)

PLANO DE ATIVIDADES
E ORCAMENTO | 2022

25/11/2021

72 PRESTACOES SERVICOS 45654 € 100 644 € 286 018 €
721 QUOTAS 44904 € 89451€ 203136 €
722/728 OUTROS SERVICOS 750 € 1194 € 82882 €

TOTAL RENDIMENTOS 45 654 € 100 644 € 286 018 €
GASTOS PREVISIONAIS
62 Eg?ggﬁ(l)l\gENTOS E SERVICOS 19383 € 39 597€ 166 188 €
621 SUBCONTRATOS -€ 9442 € 101201 €
622 SERVICOS ESPECIALIZADOS 15459 € 21782 € 29835€
6221 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 9037€ 9037€ 20739 €
6222 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 4360 € 9145 € -€
6224 HONORARIOS 2022€ 2022€ -€
6228 OUTROS 40 € 1578 € 240 €
623 MATERIAIS 945 € 4945 € 8487 €
6231 EIEEEAA?_E,\%;@TDEOUTENSMOS DE 266 € 267 € 1200 €
6233 MATERIAL DE ESCRITORIO 678 € 678 € 2007 €
6234 ARTIGOS PARA OFERTA -€ 4000 € 5280 €
625 ?52h2gég_?§ss ESTADASE 278 € 278 € 8550 €
6251 DESLOCACOES E ESTADAS 278 € 278 € 8550 €
626 SERVICOS DIVERSOS 2700 € 3150 € 18115 €
6261 RENDAS E ALUGUERES 750 € 750 € 16 635 €
6262 COMUNICAGAO 293 € 743 € 1380 €
6263 SEGUROS 43 € 43 € 100 €
6265 CONTENCIOSO E NOTARIADO 125 € 125 € -€
6266 DESPESAS DE REPRESENTACAO 1481€ 1481€ -€
6267 LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 8 € 8 € -€
63 GASTOS COM O PESSOAL 16 703 € 37976 € 94760 €
632 REMUNERACOES DO PESSOAL 13955 € 31818 € 75703 €
6321 REMUNERACOES CERTAS 13955 € 31818 € 75703 €
635 EE&GRN(ESEQSCE))EBSRE 2610 € 6020 € 16 443 €
6352 PESSOAL 2610 € 6020 € 16 443 €

ae-minho.pt
geral@ae-minho.pt
+351 253718 158
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SET 2021
RUBRICA
(REAL)
SEGUROS ACIDENTES TRABALHO
636 E DOENCAS PROFISSIONAIS 138 € 138 € 399 €
6362 PESSOAL 138 € 138 € 399 €
OUTROS GASTOS COM O
638 PESSOAL -€ -€ 2214 €
6382 PESSOAL -€ -€ 2214 €
GASTOS DE DEPRECIA(;AO E
64 AMORTIZAQAO 127 € 304 € 1200 €
642 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 127 € 304 € 1200 €
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 337 € 337 € 3300€
681 IMPOSTOS 160 € 160 € -€
688 OUTROS GASTOS E PERDAS 177 € 177 € 3300€
6883 QUOTIZAQCN)ES -€ -€ 3240 €
6884/6888 OUTROS GASTOS E PERDAS 177 € 177 € 60 €
TOTAL GASTOS PREVISIONAIS 36550 € 78214€ | 265448€
RESULTADOS PREVISIONAIS
85 RESULTADOS ANTES IMPOSTOS 9103 € 22430 € 20569 €
88 RESULTADO LIQUIDO 9103 € 22430 € 20569 €

O orcamento para as atividades da AEMinho para o ano de 2022 foi elaborado com
base nas seguintes premissas:

Capacidade de captacdo de receitas;

Cumprimento dos limites nos gastos inerentes ao funcionamento

nomeadamente "Gastos com o pessoal" e avengas de servicos técnicos;
Politica de gestdo de controlo de gastos e auditoria interna;
Prudéncia nos valores apresentados; e

Este orcamento foi elaborado tendo por base a andlise da evolucdo da
AEMinho no ultimo ano, embora todos os valores considerados, tivessem sido
apurados numa base de andlise concreta e nao por aplicacdo direta de um
fator de crescimento, numa légica de "orcamento de base zero" e foi
estruturado tendo em conta a conjuntura atual e 0s compromissos assumidos.

Passamos entdo a explicacdo dos valores das rubricas com maior importancia deste
orcamento.
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RENDIMENTOS PREVISIONAIS

Para o exercicio de 2022 o total de rendimentos previstos é de 286 000 € referentes
a “Quotas” e “Outros servicos™

Relativamente a rubrica das "Quotas", prevé-se para 2022 o valor de
quotizacdes de 203 000 €.

Prevéem-se ainda rendimentos associados a eventos e protocolos com diversas
entidades no valor de 83 000 €.

GASTOS PREVISIONAIS

O total de gastos orcamentados para 2022 € de 265 000 € com maior relevancia o0s
“‘Fornecimentos e servigcos externos” e os “Gastos com o pessoal”.

O valor estimado para gastos com "Fornecimentos e servicos externos é de
166 000 €, onde se destacam predominantemente os trabalhos especializados
referentes a avencas, nomeadamente contabilidade e area juridica. Ainda nesta
rubrica hd a destacar rendas referentes a 2 viaturas necessarias para as
diligéncias com associados e outras atividades, bem como gastos em
publicidade, necessarios para potenciar e divulgar as atividades da AEMinho.

Na rubrica de "Gastos com o pessoal", o valor orcamentado é de 95 000 €,
prevendo-se a manutencdo dos 3 postos de trabalho do quadro de pessoal da
AEMinho, bem como a contratacdo de mais uma estagiaria administrativa para
assumir funcdes de comunicacdo direta com os associados e responder aos
levantamentos ja identificados no Plano de Atividades.

RESULTADOS PREVISIONAIS

Prevé-se que o resultado previsional do periodo seja de 20 569 €.

PLANO DE INVESTIMENTOS

Ndo estdo previstos para o exercicio de 2022 investimentos relevantes em ativos fixos
tangiveis e ativos intangiveis.
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VI.

BALANCO PREVISIONAL
EM 31 DEZ 2021 E 31 DEZ 2022

BALANCO PR

E

VISIONAL

DEZ 2

PLANO DE ATIVIDADES
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30 SET 2021 2021 2022
RUBRICAS ‘ (REAL) ‘ (PREV) ‘ (PREV)

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 1988 € 181N€ YIRS
Investimentos Financeiros 66 € 135 € 414 €
2053 € 1947 € 1025 €
Ativo corrente
Associados 23366 € -€ 25088 €
Outros ativos correntes 20€ 20€ -€
Caixa e depdsitos bancérios 235100 € 239371€ 118 666 €
258 486 € 239390 € 143754 €
TOTAL DO ATIVO 260539 € 241336 € 144779 €
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Resultados transitados -€ -€ 20584 €
Resultado liquido do periodo 9103 € 20584 € 20569 €
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS 9103 € 20584 € 41154 €
PASSIVO
Passivo corrente
Fornecedores 9197 € 6873 € 34741€
Estado e outros entes publicos 1415 € 1932 € 7010 €
Associados -€ -€ -€
Diferimentos 232386 € 211947 € 61874 €
Outros passivos correntes 8438 € -€ -€
251436 € 220752 € 103625 €
TOTAL DO PASSIVO 251436 € 220752 € 103625 €
TOTAL DOS FUNDOS 260539 € 241336 € 144779 €

PATRIMONIAIS E DO PASSIVO

ae-minho.pt
geral@ae-minho.pt
+351 253718 158
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Da analise ao balanco supra apresentado, estima-se que o ativo ascenda a 144 779 €,
0 passivo (corrente) ascende a 103 625 € e os fundos patrimoniais totalizam 144 779 €.
Daqui resultard uma autonomia financeira estimada de 28,4% em 31 de dezembro de
2022.

VII. DEMONSTRACAO PREVISIONAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
EM 2021 E 2022

DEMONSTRACAO PREVISIONAL DOS RESULTADOS
POR NATUREZAS EM 2021 E 2022

RUBRICAS 1JAN 30 SET 2021 2021 2022

(REAL) (PREV) (PREV)

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servicos prestados 45654 € 100 644 € 286 018 €
Fornecimentos e servigos externos -19383 € -396597 € -166 188 €
Gastos com o pessoal -16 703 € -37976 € -94760 €
Outros gastos -337 € -337 € -3300 €
Result‘ado antes F:Ie depreciacdes, gastos de 9231€ 22734 € 21770 €
financiamento e impostos
Gasto§ / r?versoes de depreciacdo e de 7€ 304 € 1200 €
amortizacao
Result.ado operagonal (antes de gastos de 9103 € 22430 € 20 569 €
financiamento e impostos)
Resultado antes de impostos | 9103 | 22430¢€ | 20569 €
Resultado liquido do periodo | 9103€ | 22430¢€ | 20569 €

ae-minho.pt
geral@ae-minho.pt
+351 253718 158
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VIIl. PARECER DO CONSELHO FISCAL

A\

AEMinho

PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO PARA O PERIODO DE 2022

Nos termos da alinea b), do n.2 1, do art.2 46.2 dos Estatutos da AEMINHO — ASSOCIAGAO EMPRESARIAL DO MINHO, o Conselho Fiscal vem

emitir o parecer sobre a proposta de Plano de Atividades e Orgamento para o periodo de 2022 (PA02022) apresentado pela Diregdo.

O PAO abrange o plano de atividades, o balango previsional em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um total de 144.779 euros, um total
de fundos patrimoniais de 41.154 euros, incluindo um resultado liquido do periodo de 20.569 euros) e a demonstracdo previsional dos

resultados por naturezas referente ao periodo de 2022.
Verificdmos a consisténcia e a adequagao dos pressupostos e das estimativas contidas nos instrumentos de gestao previsional acima referidos.

0 trabalho que efetudmos, tendo em vista aferir se a informag&o previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente referida esta
isenta de distorcdes materialmente relevantes, incluiu a realizagdo de indagagdes destinadas a avaliar a razoabilidade da apresentacdo da

informacgdo previsional.
Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissao do Parecer sobre o PAO2022.

Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informacdo financeira previsional dos documentos acima
referidos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionem uma base aceitdvel para
aquela informagdo e que tal informacdo n3o tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e principios

contabilisticos normalmente adotados pela AEMINHO.

No entanto, entendemos que o PAO2022 sairia reforcado com a apresentacdo da demonstragdo dos fluxos de caixa previsional e do orcamento

de tesouraria previsional.

Advertimos que, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, sobretudo no contexto pandémico atual no qual o exercicio
orcamental em apreco foi formulado, pelo que as quantias reais poderdo vir a ser diferentes das previstas e as variagdes poderdo ser
materialmente relevantes.

Braga, 25 de novembro de 2021.

O CONSELHO FISCAL,

/ S
Presidente: %w&/iﬁ _C Q-’\ 97’6&

Emilia Vieira/ ’1
Vice-Presidente: J: \\'I\FM’:\ QJ‘X\M Qﬂv\‘ & |

Virginia Abreu

S g ~
Relator: (VV\AAI\U'X”\/\NV\OV\DJ')

l Mario da Curiha Guimardes
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